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Motywacja
e Znaczenie pitki noznej '

* Presja i niepewnosc klubow pitkarskich

“Niektdorzy uwazajg, ze pitka nozna to sprawa zycia i Smierci. Jestem bardzo
rozczarowany takg postawga. Zapewniam cie, ze jest to cos o wiele, wazniejszego”

“W klubie pitkarskim istnieje Swieta trojca — zawodnicy, trener i kibice. Dyrektorzy
nie wchodzg w to. Sg tam tylko po to, aby podpisac czeki”

Bill Shankly

e Celem referatu jest przedstawienie modelu zarzagdzania strategicznego
klubem pitkarskim oraz modelu strategii pionu sportowego
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Zmiany w pitce noznej ‘

e Komercjalizacja pitki noznej i orientacja biznesowa

e Wzrost zainteresowania mediow i biznesu — rozwoj

marketingu sportowego

e Pojawienie sie nowych wtascicieli i wzrost zainteresowanie

futbolem przez interesariuszy
* Wzrost rywalizacji w futbolu
 Rozwoj rynku talentow pitkarskich

 Naukowe podejscie w pitce noznej
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Cele funkcjonowania klubow pitkarskich ‘

e Prymat celu sportowego nad celem ekonomicznym [Storm,
2009]

e Sktonnosc¢ do rozluzniania dyscyplin budzetowej, czyli - jak to
sie okresla - do miekkich ograniczen budzetowych [Kornai et.
al., 2003; Storm i Nielsen, 2012]

e Ciggta niepewnosc¢ klubow pitkarskich zwigzana z dziatalnoscig
w silnie konkurencyjnej branzy
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Reguta 70-20-10 ‘

 Formuta 3C - compensation (wynagrodzenie), competency
(kompetencje) i chance (szansa) - M. Davidsen i D. Hammer

e 70% sukcesu klubu pitkarskiego jest wyjasnione przez
wynagrodzenia pitkarzy i sztabu szkoleniowego (wfgczajagc w
to koszty transferéw oraz posrednikdw transakcyjnych)

e 20% przez decyzje strategiczne w obszarze pitki noznej i
dziatan realizowanych w klubie na co dzien (strategia pionu
sportowego)

e 10% przez czynnik losowy, ktory jest mocno odczuwalny w
sporcie, a okreslany po prostu jako szczescie lub szansa
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Model zarzadzania strategicznego klubu pitkarskiego

Komunikacja z interesariuszami, staty monitoring i zarzgdzanie ryzykiem
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Model trwatego rozwoju sportowego — strategia pionu
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Podsumowanie ‘

* Silna konkurencja i uzaleznienie od wyniku sportowego
e Kluby pitkarskie sg narazone na krotkowzrocznosc strategiczng

e Myslenie strategiczne jako proba radzenia sobie z
niepewnoscig klubow
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